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dowiedzie¢, albo TRENING WIRTUALNY, Najsilniejsze swo-
tez udoskoilali'c URUCHOMIENIE je korzenie ma
Innymi stowy, w sporcie. Timoth

pracodawca zama- WEASNEJ, WEWNETRZNEJ Gaﬁwey, trener, alu}i
wiajacy  szkolenie MOTYWACJI JESZCZE tor ksigzki ,,lenis —
kieruje do swego ZANIM ZAWODNIK wewnetrzna  gra”
pracownika ofer- WEJDZIE NA BIEZNIE, jest w zasadzie
te: wyposaze cie jednym z prekur-
W nowe umiejetno- KORT ALBO MATE, sorow coa}:)hingu.
§ci (np. negocjowa- POZWALA W PRAKTYCE Odkryt, co zreszty
nia umoéw z kon- ODNOSIC WIEKSZE, potwierdza wspot-
trahentami metoda SZYBSZE I BARDZIEJ czesna neurofizjo-
X) lub uzupetnie TRWAEE EFEKTY. logia i diagnostyka

twojg  fachowos¢
o sprawne postu-
giwanie si¢ progra-
mem Excel itd. Tego rodzaju szkolenia
przynosza efekt w postaci nabycia no-
wych umiejetnosci, ale najczeSciej nie
zajmuja si¢ ich praktycznym ugrunto-
waniem.

- Czesto szkolenia w ogoble nie
odnoszg spodziewanego efektu. Na-
zywam to dylematem palacza, ktory
teoretycznie zna zagrozenia wynikajace
z palenia tytoniu, potrafi odczytaé ze
zrozumieniem tre$ci ,,antyreklamowe”
umieszczone na paczce papierosow,
a jednak nadal pali. Tutaj swojg role
ma do odegrania coaching. Potrzebuje-
my dotrze¢ do glebszych motywacji, do
zrodta postawy menedzera (czyli prze-
konan i wartosci), zeby zmiana stata sie
mozliwa poprzez internalizacje. To ina-
czej uwewnetrznienie, uznanie za Swo-
je nowych zachowan i powodéw ich
stosowania, czyli wartosci. Tak dziata
coaching - moéwi Maciej Bennewicz.
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neurologiczna, ze
trening  wirtual-
ny, uruchomienie
wlasnej, wewnetrznej motywacji jesz-
cze zanim zawodnik wejdzie na biez-
nig, kort albo mate, pozwala odnosi¢
w praktyce wieksze, szybsze i bardziej
trwate efekty. Poczatkowo okreslono
znaczenie coachingu wlasnie w sporcie,
a nastepnie w rehabilitacji oséb po wy-
padkach i urazach.

Taki trening potrafi by¢ silnie wspie-
rajacy dla éwiczenia na biezni, skoczni,
materacu rehabilitacyjnym, w dziale
marketingu czy przy stole kreslarskim.
Nieco dalej idacy jest coaching part-
nerski, gdzie méwimy o ,,znikajacym
coachu”, czyli raczej o dyskretnym
towarzyszu zmiany, przewodniku, kto-
ry prowadzi klienta do celu, dbajac
0 same parametry tej rozwojowej po-
drozy. Zasoby potrzebne do zmiany lub
do osiggniecia celu i sposoby jego re-
alizacji dobiera wowczas sam coachee.
Droga pozornie wydaje si¢ dtuzsza, lecz

Coaching zwigzany jest z rozwojem i doskonaleniem umiejetno$ci zawodowych.
Coraz wigksza ilo$¢ szefow (w szczegdlnosci z dziatow handlowych) zobowigzana jest do
pracy coachingowej ze swoimi podwtadnymi. Jednoczesnie w wielu firmach obserwujemy
niekorzystny dla szeféw mechanizm, ze oni sami nie podlegaja coachingowi i nie dostaja
wystarczajgcego wsparcia rozwojowego wewnatrz firmy. Grupa Szkoleniowa Kontrakt-
OSH oferuje kadrze kierowniczej wszystkich szczebli dwa rodzaje coachingu.

Coaching narzedziowy, daje szefom wsparcie w rozwiazywaniu biezacych problemdow
i zwigkszaniu ich skutecznos$ci dziatania w roznych obszarach roli przetozonego i coacha.
Kulminacyjny etap coachingu to trening nowych umiejgtnosci, czyli przygotowanie do
uzywania nowych zachowan poprzez korekcyjne doswiadczenia.

Coaching rozwojowy koncentruje sig na przyszioci podopiecznego, jego waznych
wartos$ciach i indywidualnym rytmie dokonywania zmian. Coach pomaga szefowi
zrozumie¢ powigzania migdzy zyciem osobistem a sparawami zawodowymi, co moze by¢
pomocne przy podejmowaniu waznych decyzji. Ten rodzaj coachingu jest dla szefa okazjg
do nazwania wiasnych celow w zyciu zawodowym i okreslania etapdw, ktdre by go do

tego celu doprowadzity.
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Jaki jest rynek
coachingu w Polsce?

Zbigniew Brzezinski,
prezes ECI w Polsce,
dyrektor generalny Extreme Group:

Rynek coachingu w Polsce zmienia
sig, dojrzewa, cho¢ nie tak dynamicz-
nie, jak w krajach zachodnich. Weigz
brak zaufania do tej formy rozwoju
indywidualnego i organizacji, czy wrecz
WStylu” zarzqdzania. Wpltyw ma na to
wiele czynnikow zwigzanych zaréwno
z dojrzatoscig samego rynku ustug
szkoleniowych, jak i - co jest czesciowo
konsekwencjq pierwszego — jego postrze-
ganiem przez klientow,

Na szczescie, sytuacja zmienia sig
na lepsze. Pojawia sig nie tylko coraz
wieksze zainteresowanie coachingiem ze
strony menedzerow i biznesu (executive
i corporate coaching), ale takze ze strony
0s6b indywidualnych (life coaching).
Wy naszych szacunkow, w ciggu
najblizszych lat z coachingu skorzysta
w Polsce ok. 1 mln 0sob, a docelowo
4-4,5 min. To bardzo duzy potencjat.

Od 2008 1. obecny jest w Polsce
drugi najwiekszy na Swiecie standard
— European Coaching Institute. Rozpo-
czelismy szkolenie coachéw w jez. an-
gielskim, ale ok. potowy 2009 r. bedzie
dostepne takze w jezyku polskim. Nasz
szkota — Noble Manhattan Coaching
Polska — oprocz kompleksowego przygo-
towania coachow, daje szereg korzysci,
np. dostep do coacha-superwizora czy
ogromnej ilosci zasobow wiedzy Noble
Manhattan Coaching (najstarszej
szkoly coachingu w Europie) oraz ECI.
Podczas kursu uczestnik ma mozliwos¢
skorzystania z materiatow i szkolenia.
Szczegbtowe informacje mozna znalezé
na stronie http:/fwwwnoble-manhat-
tan.com. Zwiericzeniem szkolenia jest
umozliwienie akredytacji przez ECI.




